Depuis son origine, la recherche de fibres nobles est une tradition pour la manufacture BRUN DE VIAN-TIRAN.

Au cours du mois de novembre 2010, le directeur général a eu l’opportunité d’acquérir une quantité importante de fibres de cachemire d’une qualité exceptionnelle. Il a saisi cette opportunité et a stocké cette précieuse matière première en attendant d’en confectionner de somptueuses couvertures.
Par ailleurs, face au marché porteur de la couette garnie de laine, il a acheté en cours d’année une machine pour « piquer » les couettes pour une valeur de 100 000 €, financée pour partie par emprunt et pour partie par autofinancement. L’entreprise s’interroge sur l’impact de ces investissements sur sa situation financière. Vous disposez des annexes 1 et 2 et de l’annexe A (à rendre avec la copie) pour traiter ce dossier. 

Travail à faire

1. Quels sont les postes du bilan 2010 sur lesquels l’acquisition et le financement de la machine à piquer a eu une incidence ? Justifier votre réponse. 

2. À partir de l’annexe 1, présenter le bilan fonctionnel au 31 décembre 2010, en complétant l’annexe A (à rendre avec la copie). 

3. Calculer, après en avoir indiqué la formule, le fonds de roulement net global (FRNG), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette (TN) pour ces deux années, ainsi que la variation entre les deux années en pourcentage. 

4. Calculer pour l’année 2010 les ratios de structure financière en complétant l’annexe B (à rendre avec la copie), sachant que le coût d’achat des matières utilisées s’élève à 1 201 344,75 € TTC pour l’ensemble de l’année. 

5. À partir des annexes 1 et 2 et de vos résultats, commenter l’évolution de la situation financière de l’entreprise (en une vingtaine de lignes). 

ANNEXE 1 – Bilan SA BRUN DE VIAN-TIRAN au 31/12/2010

	BILAN  -   SYSTÈME DE BASE

	 
	 
	ACTIF
	2010
	2009

	ACTIF IMMOBILISE
	Brut
	Amortissement

et dépréciation
	Net
	Net

	 
	Immobilisations incorporelles
	 
	 
	 
	 

	 
	Capital souscrit non appelé
	 
	 
	 
	 

	 
	Frais d'établissement
	 
	 
	 
	 

	 
	Frais de recherche et développement
	 
	 
	 
	 

	 
	Concessions, brevets et droits similaires
	 
	 
	 
	 

	 
	Fonds commercial
	82
	 
	82
	82

	 
	Autres immobilisations incorporelles
	51 541
	44 605
	6 936
	 

	 
	Av. et Acomptes sur immo. incorporelles
	 
	 
	 
	 

	 
	Immobilisations corporelles
	 
	 
	 
	 

	 
	Terrains
	115 620
	 
	115 620
	115 620

	 
	Constructions
	748 712
	688 161
	60 551
	73 555

	 
	Install. Techn. Mat et out. Industriel
	271 537
	181 474
	90 063
	38

	 
	Autres immobilisations corporelles
	3 118
	3 020
	98
	189

	 
	Immobilisations en cours
	 
	 
	 
	 

	 
	Immobilisations financières
	 
	 
	 
	 

	 
	Participations
	 
	 
	 
	 

	 
	Créances rattachées à des participations
	1 524
	 
	1 524
	1 524

	 
	Autres titres immobilisés
	 
	 
	 
	 

	 
	prêts
	 
	 
	 
	 

	 
	Autres immobilisations financières
	3 589
	 
	3 589
	3 487

	 
	 
	Total  I
	1 195 723
	917 260
	278 463
	194 495

	ACTIF CIRCULANT
	 
	 
	 
	 

	 
	Stocks et encours
	 
	 
	 
	 

	 
	Matières premières, approvisionnements
	927 183
	 
	927 183
	774 610

	 
	En-cours de production (biens & services)
	 
	 
	 
	 

	 
	Produits intermédiaires et finis
	539 225
	 
	539 225
	490 649

	 
	Marchandises
	 
	 
	 
	 

	 
	Av. acomptes versés sur commande
	 
	 
	 
	 

	 
	Créances 
	 
	 
	 
	 

	 
	Clients et comptes rattachés
	1 349 937
	32 406
	1 317 531
	1 321 646

	 
	Autres créances
	85 676
	17 846
	67 830
	8 488

	 
	Capital souscrit et appelé, non versé
	 
	 
	 
	 

	 
	Valeurs mobilières de placement
	 
	 
	 
	 

	 
	Disponibilités
	57 173
	 
	57 173
	206 649

	 
	Charges constatées d'avance
	6 393
	 
	6 393
	17 419

	 
	
	Total   II
	2 965 587
	50 252
	2 915 335
	2 819 461

	 
	 
	TOTAL GENERAL
	4 161 310
	967 512
	3 193 798
	3 013 956


ANNEXE 1 (suite) – Bilan SA BRUN DE VIAN-TIRAN au 31/12/2010

	BILAN  -   SYSTÈME DE BASE

	 
	 
	PASSIF
	Exercice      2010
	Exercice    2009

	 
	 
	 
	 
	 

	CAPITAUX PROPRES
	 
	 

	 
	Capital social ou individuel
	204 891
	204 891

	 
	Prime d'émission, de fusion, d'apport…
	 
	 

	 
	Réserves
	 
	 

	 
	 
	Réserve légale
	20 489
	20 489

	 
	
	Réserves statutaires ou contractuelles
	 
	 

	 
	
	Réserves réglementées
	609 796
	609 796,00

	 
	 
	Autres réserves
	600 868
	538 242

	 
	report à nouveau
	 
	 

	 
	Résultat de l'exercice
	146 845
	224 554

	 
	Subvention d'investissement
	 
	 

	 
	provisions réglementées
	 
	 

	 
	
	Total  I
	1 582 889
	1 597 972

	
	
	
	 
	 

	
	Provisions
	 
	 

	 
	Provisions pour risques
	175 947
	132 989

	 
	Provisions pour charge
	 
	 

	 
	
	Total  II
	175 947
	132 989

	 
	
	
	 
	 

	DETTES
	
	 
	 

	 
	
	
	 
	 

	 
	Emprunts obligataires convertibles
	 
	 

	 
	Autres emprunts obligataires
	 
	 

	 
	Emprunts auprès des étabt. de crédit (1)
	268 646
	154 097

	 
	Emprunts et dettes financières diverses
	 
	 

	 
	Avances et acomptes reçus sur commande en cours
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Dettes fournisseurs et comptes rattachés
	595 265
	507 193

	 
	Dettes fiscales et sociales
	504 918
	545 548

	 
	Dettes diverses
	 
	 

	 
	Dettes sur immo. et comptes rattachés
	 
	 

	 
	Autres dettes
	66 133
	76 157

	 
	Produits constatés d'avance
	 
	 

	 
	
	Total   II
	1 434 962
	1 282 995

	 
	 
	TOTAL GENÉRAL
	3 193 798
	3 013 956

	(1) dont concours bancaires courants : 72 335 en 2010,  1 146 en 2009


ANNEXE 2 - Entretien avec le directeur général

Q1 : Sur quoi est basée votre politique d’achat ?

R1 : Notre métier exige tout d’abord une garantie de qualité absolue et une garantie de service sans faille. Nous achetons nos matières premières sur les cinq continents, avec des prix très volatils, des monnaies fluctuantes. Ce type de matières rares peut même devenir quasiment introuvable certaines années.

Q2 : Quelles sont les conséquences sur vos stocks ?

R2 : Nous avons conscience que cette particularité nous rend très atypique sur ce plan.

Compte tenu de la rareté des matières utilisées, le délai de livraison peut aller jusqu’à un an voire plus ! Nous devons donc éviter toute rupture et cela oblige à avoir 6 à 8 mois de stock devant nous.

C’est une attitude délibérée pour assurer la sécurité de nos approvisionnements et la pérennité de notre entreprise. Nous devons aussi profiter de toutes les opportunités d’achat lorsqu’elles se présentent, que ce soit pour le prix ou les quantités.

Q3 : Quelles sont les perspectives d’évolution de votre activité ?

R3 : Elles restent très encourageantes, malgré la crise actuelle. Nous venons d’ailleurs d’investir dans une nouvelle machine à piquer d’un montant de 100 000 €. Nos installations techniques sont assez anciennes (on peut voir dans le bilan qu’elles sont totalement amorties). Ce nouvel investissement nous permet de prévoir une augmentation des ventes.

ANNEXE A – Bilan fonctionnel (à rendre avec la copie)
	ACTIF
	2010
	2009
	PASSIF
	2010
	2009

	Actif Stable
	 
	1 090 121
	Passif Stable (1)
	
	2 830 064

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	
	 
	 
	
	

	Actif Circulant
	
	2 663 338 
	Passif Circulant
	
	1 128 898

	 
	
	 
	 
	
	

	Trésorerie active
	
	206 649 
	Trésorerie Passive
	
	1 146

	 
	
	 
	
	
	

	TOTAUX
	 
	4 160 108 
	TOTAUX
	 
	4 160 108


(1) Détailler cette rubrique pour l’année 2010.



ANNEXE B – Ratios de structure financière (à rendre avec la copie)

	 
	Formule
	2010
	2009
	Ratios sectoriels

	Rentabilité financière
	Résultat/Capitaux propres
	 
	14,05 %
	7 %

	Ratio d'endettement
	Dettes financières (hors concours bancaires)/Capitaux propres
	 
	9,57 %
	10 %

	Ratio de rotation des stocks de matières premières
	Stock moyen (2) /Coût d'achat des matières utilisées  TTC x 360
	 
	215 jours
	90 jours


(2) Stock moyen = (stock initial + stock final) / 2 = 850 896, 50 €
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