PARTIE – GESTION BUDGÉTAIRE
Suite à l’accroissement du volume des ventes et l’arrivée de Maxime Dupont, l’entreprise souhaite mettre en place un suivi plus pointu de sa trésorerie. Pour ce faire, une gestion budgétaire prévisionnelle sera mise en place sur tableur pour la période du 1er trimestre 2009.

Vous trouverez, en annexes 1 et 2, un extrait de la balance au 31 décembre 2008 et des informations nécessaires à la réalisation de ces budgets.

Travail à faire
1. Rechercher à l’aide des budgets (annexes 1 et A) les modalités de règlement des fournisseurs.
2. Comment l’entreprise détermine-t-elle la TVA à décaisser ?

3. La TVA est-elle une charge pour l’entreprise ?

4. Que représente le compte 44567 – Crédit de TVA à reporter ?

5. Compléter les différents budgets (annexe A – à rendre avec la copie).

6. Commenter la situation de la trésorerie finale et proposer des solutions d’amélioration s’il y a lieu.

7. Présenter les formules de calcul à implanter dans les cellules : B17, B18, B36.

ANNEXE 1 – Extrait de la balance au 31/12/2008

	401000
	Fournisseurs (1)
	
	23 852,00

	411000
	Clients (2)
	46 258,00
	

	430000
	Sécurité sociale (3)
	
	9 250,00

	445670
	Crédit de TVA à reporter
	2 500,00
	

	512000
	Banque
	
	52 854,00

	531000
	Caisse
	1 800,00
	


ANNEXE 2 – Prévisions pour le premier trimestre 2009

Les clients paient 50 % au comptant et le solde à 30 jours.

Les achats représentent 60 % du chiffre d’affaires hors taxes.

Pour les autres charges décaissées, on ne tient pas compte de la TVA.

Les charges sociales représentent 9 250,00 € par mois ; elles sont payables le 15 du mois suivant.

La TVA du mois est payable le 15 du mois suivant.
ANNEXE A – Budgets

(à rendre avec la copie)

	
	A
	B
	C
	D

	1
	BUDGET DES VENTES

	2
	
	Janvier
	Février
	Mars

	3
	VENTES HT
	220 000
	225 000
	230 000

	4
	TVA
	
	
	

	5
	VENTES TTC
	
	
	

	6
	BUDGET DES ACHATS

	7
	
	Janvier
	Février
	Mars

	8
	ACHATS HT
	132 000
	
	

	9
	TVA
	25 872
	
	

	10
	ACHATS TTC
	157 872
	
	

	11
	BUDGET DE  TVA

	12
	
	Janvier
	Février
	Mars

	13
	TVA COLLECTÉE
	
	
	

	14
	TVA DÉDUCTIBLE SUR ABS
	
	
	

	15
	TVA DÉDUCTIBLE/IMMOBILISATIONS
	
	
	

	16
	CRÉDIT TVA ANTÉRIEUR
	
	
	

	17
	TVA A DÉCAISSER
	
	
	

	18
	CRÉDIT DE TVA A REPORTER
	
	
	

	19
	BUDGET DES ENCAISSEMENTS

	20
	
	Janvier
	Février
	Mars

	21
	CLIENTS
	
	
	

	22
	VENTES DE JANVIER
	
	
	

	23
	VENTES DE FÉVRIER
	
	
	

	24
	VENTES DE MARS
	
	
	

	25
	TOTAUX
	
	
	

	26
	BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

	27
	
	Janvier
	Février
	Mars

	28
	FOURNISSEURS
	
	
	

	29
	ACHATS DE JANVIER
	126 297,60
	31 574,40
	

	30
	ACHATS DE FÉVRIER
	
	
	

	31
	ACHATS DE MARS
	
	
	

	32
	SALAIRES
	43 500,00
	53 500,00
	43 500,00

	33
	CHARGES SOCIALES
	
	
	

	34
	TVA DU MOIS
	
	
	

	35
	AUTRES CHARGES DÉCAISSÉES
	11 500,00
	12 000,00
	12 500,00

	36
	TOTAUX
	
	
	

	37
	BUDGET DE TRÉSORERIE

	38
	
	Janvier
	Février
	Mars

	39
	TRÉSORERIE INITIALE
	
	
	

	40
	ENCAISSEMENTS
	
	
	

	41
	DÉCAISSEMENTS
	
	
	

	42
	TRÉSORERIE FINALE
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